
ΗDĂƚŚĞďƺĐŚĞƌ�ůŝĞƐƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�^ĞŝƚĞŶ�ƉƌŽ�^ƚƵŶĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŶ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�^ĞŝƚĞ͘Η

�ŝŶ�DĂƚŚĞďƵĐŚ�ůŝĞƐƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ZŽŵĂŶ͘��ĂƐ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ŐĞŵĞƌŬƚ͘�tŝĞ�ůŝĞƐƚ�ŵĂŶ�
ĂďĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ͍�hŶĚ�ǁŝĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƵĐŚ�ŽĚĞƌ�^ŬƌŝƉƚ�ůĞƌŶĞŶ͍��/ĐŚ�ŚĂďĞ�/ŚŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ�
�ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌƵŵ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞŶ�>ĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƌ�dĞǆƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞůůƚ͘��Ăŵŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ũĞĚĞƐ�WĂƉĞƌ͕��ƵĐŚ͕�^ŬƌŝƉƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ũĞĚĞŶ�sŽƌůĞƐƵŶŐƐŵŝƚƐĐŚƌŝĞď�ĂŶĞŝŐŶĞŶ͘�

>ĞƐĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƌ�dĞǆƚĞ�ŝƐƚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͘��ďĞƌ�ŶƵƌ�DƵƚ͗�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ĂĐŚĞŶ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͊�

'ĞŶĞƌĞůůĞ�dŝƉƉƐ͗

>ĂŶŐƐĂŵ�ůĞƐĞŶ͊�EĞŝŶ͕�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ͊��

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ��Ğŝƚ͘
^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƵĞƌƚ�ĞŝŶĞ�^ĞŝƚĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂůůĞƌŵĞŝƐƚĞŶ�&ćůůĞŶ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ��ŶůĂƵĨ�ďƌĂƵĐŚƚ͘�WůĂŶĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĂŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�dĂŐĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵŵ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĞŝŶ͘�
DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͘�DĂƚŚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ��Ğŝƚ͘��Ğŝƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��
dĞǆƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��Ğŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝŬ�ŝŵ�<ŽƉĨ�ƌĞŝĨĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

�

^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƉƌćǌŝƐĞ�&ƌĂŐĞŶ͘
�ŝĞƐĞƌ�WƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƚŝŐ͕�ĚĞŶŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶƂƚŝŐ�Ƶŵ�sĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘�

�

mďĞƌŚĂƵƉƚ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ŝƐƚ͗�Η/ĐŚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ϯ͘ϭϮ�ŶŝĐŚƚ͘Η�
<ĞŝŶĞ�ƉƌćǌŝƐĞ�&ƌĂŐĞ�ŝƐƚ͗�ΗtŝĞ�ŝƐƚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ϯ͘ϭϮ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͍Η�
�ŝŶĞ�ƉƌćǌŝƐĞ�&ƌĂŐĞ�ŝƐƚ͗�ΗtĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞƌ�ŝŶǀĞƌƐĞŶ��ďďŝůĚƵŶŐ�ĚŝĞ��ďďŝůĚƵŶŐ�ƐĞůďƐƚ�ŝŵŵĞƌ�
ďŝũĞŬƚŝǀ͍Η��

^ƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů͘
sĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ŐĞŶĂƵ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂƵƐǌƵĚƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�&ĂĐŚǀŽŬĂďƵůĂƌ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘�
dĂƵƐĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂƵƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ƐƚĞůůƚ�ŵĂŶ�
ĞƌƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĨĞƐƚ͕�Žď�ŵĂŶ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘�

�

tĞŶŶ�^ŝĞ�ůćŶŐĞƌ�ĨĞƐƚƐƚĞĐŬĞŶ͕�ƐĐŚĞƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ĨƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�YƵĞůůĞŶ�ǌƵ�ZĂƚĞ�ǌƵ�
ǌŝĞŚĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�YƵĞůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�

>ĞƐĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗�
DĂƌŬŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶŬůĂƌĞ�^ƚĞůůĞŶż
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĞǁĞŝƐĞ�
ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ�^ćƚǌĞ�;ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�>ĞŵŵĂͿ͘

ż

^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĂůůĞ��ĞƚĂŝůƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵĨ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ŽĨƚ�ŬŶĂƉƉ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�
�ƺĐŚĞƌŶ͘�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚ�ŚŝŶ͘��

ż

mďĞƌůĞŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŶĞƵĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĨ͘ż

�

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�dŝƉƉƐ�ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ͘�^ŝŶĚ�ĂďĞƌ�ďĞŝĚĞ�ƐŽ�ǁŝĐŚƚŝŐ͘�
&ŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƚŝŐĞ��ĂůĂŶĐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�

�ƌĂŶďůĞŝďĞŶ͗�'ĞďĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵĨ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��ĞŝůĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�sĞƌƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�
ŶĂĐŚǌƵǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ǁĂƐ�ĚĂ�ƐƚĞŚƚ͘�

�

tĞŝƚĞƌŵĂĐŚĞŶ͗�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ�;ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĂŶ�
ĚŝĞƐĞ�^ƚĞůůĞ�ǌƵƌƺĐŬͿ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĞƚǁĂƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ƵŶƚĞŶ�ŝŵ�dĞǆƚ�ĚĞƌ�
^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚ�ŬůĂƌ͘�

�

tŝĞ�ůŝĞƐƚ�ŵĂŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ͍�
;WƌŽĨ͘��ƌ͘�WĞƚƌĂ�^ĐŚǁĞƌͿ



tŝĞ�ůŝĞƐƚ�ŵĂŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�dĞǆƚ͍�

/Ŷ�ĚƌĞŝ�;ŽĚĞƌ�ĨƺŶĨͿ�^ƚƵĨĞŶ͘�

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌĂůů�ŵĂĐŚĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�^ŽĨĂ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶďĂŚŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WĂƌŬďĂŶŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞ͕�͙�ǁŽ�
ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�^ŝĞ�/Śƌ��ƵĐŚ�ŽĚĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƐ�'Ğƌćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�DĞŝŶ�^ŽŚŶ�ůŝĞƐƚ�Ăŵ�ůŝĞďƐƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƵŬĞů͘��Kď�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�EŽƚŝǌĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƌĐŚŐĂŶŐ�ďůĞŝďƚ�/ŚŶĞŶ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ͘�

mďĞƌďůŝĐŬ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶϭ͘

>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ƋƵĞƌ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ƌƵŚŝŐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ƐĐŚŶĞůů�ƺďĞƌĨůŝĞŐĞŶ�ĂůƐ�ǁƺƌĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�
ŶŽƌŵĂůĞƐ��ƵĐŚ�ůĞƐĞŶ͘��ĂƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŶƵƌ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂůůĞƐ�ĂŶ�
/ŶŚĂůƚ�ĚĂ�ŝƐƚ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ͗�

tŽƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵ�dĞǆƚ͍��/Ŷ�ǁĞůĐŚĞ�hŶƚĞƌĂďƐĐŚŶŝƚƚĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĞǆƚ�ŐĞŐůŝĞĚĞƌƚ͍
;�ŝĞƐĞ��ďƐĐŚŶŝƚƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�/ŚŶĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�ĂůƐ��ƌďĞŝƚƐƉĂŬĞƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ͘�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ĂůůĞƐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘Ϳ�

Ă͘

tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶ͍��ď͘
tĞůĐŚĞƌ�dĞŝů�ƐŝĞŚƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƚƌŝĐŬƌĞŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ĂƵƐ�;ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵͿ͍Đ͘
'ŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ͍�
KĚĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ůĂŶŐĞ��ĞǁĞŝƐĞ͍�

Ě͘

tĂƐ�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ͍�
<Žŵŵƚ�ŵŝƌ�ĞƚǁĂƐ�ŝŵ�<ĂƉŝƚĞů�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ǀŽƌ͍�

Ğ͘

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ƵŶĚ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ǁĂƐ�ĚĂƌŝŶ�ǀŽƌŬŽŵŵƚ͘��ŝĞ�
ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ��ĞŐƌŝĨĨĞ�ƵŶĚ�EĂŵĞŶ�ǀŽŶ�KďũĞŬƚĞŶ͕�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŽĚĞƌ�^ćƚǌĞŶ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�
ŐĞŵĞƌŬƚ͘�:Ğƚǌƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌĂŶ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�^ŝŶĚ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚ͍��

&ƺƌ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ĚƌŝƚƚĞ�^ƚƵĨĞ�ƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ĂŶ�ĚĞŵ�^ŝĞ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂďŐĞůĞŶŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘���ŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶĞƐ͕�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ďƌŝŶŐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞ�
ĂďŐĞůĞŶŬƚĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ͘�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶϮ͘

,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƚŝĞĨĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ�ǌƵ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ĚƌĂŶ͗�ĚĂƐ�
ďƌĂƵĐŚƚ��Ğŝƚ͘�,ŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�>ĞƐĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�
DĂƚĞƌŝĂů�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͗�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ůĞƐĞŶ͗�Ă͘

&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ůĞƐĞŶ͗�
tĂƌƵŵ�ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ͍�
,ĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ĞŝŶĞƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�KďũĞŬƚĞƐ͍�tŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�
ŐĂŶǌ�ŶĞƵĞƐ�KďũĞŬƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͍�KĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͍

�

tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞŐƌŝĨĨ�ǁŽŚůĚĞĨŝŶŝĞƌƚ͍�
tŽĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ��ĞŐƌŝĨĨ͍�tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͍�;�ĂƐ�ŝƐƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐĐŚǁĞƌ�ĂƵĨ�
�ŶŚŝĞď�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�Ϳ�

�

<ĞŝŶĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽŚŶĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͗�
tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͍��
tĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŶŝĐŚƚͲ�ĞŝƐƉŝĞů͍��ůƐŽ�ĞŝŶ�KďũĞŬƚ͕�ĚĂƐ�ƐŽ�ćŚŶůŝĐŚ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�ĞƌĨƺůůƚ͘�

�

<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀĞŶ�>ƺĐŬĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĨƺůůĞŶ͍�tĂƌƵŵ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ͍�;�ĂŶŶ�ŶŽĐŚŵĂů�ĚŝĞ�
�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ůĞƐĞŶ�Ͳ ďŝƐ�ĞƐ�ŐĞŚƚͿ͘�

�



>ĞŵŵĂƚĂͬ^ćƚǌĞͬ<ŽƌŽůůĂƌĞ�ůĞƐĞŶ͗ď͘

&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƐĂŐĞ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ůĞƐĞŶ͗�
sĞƌƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂŐĞ͍��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�dĞŝů�ǌƵƌ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�
ŐĞŚƂƌƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝĞ�&ŽůŐĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ͘�

�

tĂƐ�ƐŝŶĚ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐƐĂŐĞ͍�tŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ĚĂƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�&Ăůů�ĂƵƐ͍��
tĂƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�KďũĞŬƚ�ĞŝŶĞ�;ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞͿ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůƚ͍�'ŝůƚ�ĚĞƌ�
^Ăƚǌ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ͍�tĞŶŶ�ŶĞŝŶ͕�ǁĂƐ�ŐĞŚƚ�ƐĐŚŝĞĨ͍�

�

tĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�>ĞŵŵĂͬ^Ăƚǌͬ<ŽƌŽůůĂƌ͍��
tĂƐ�ĞƌŬůćƌƚ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂŐĞ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ƉĂƐƐƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŶŚĂůƚĞƐ͍�

^Ž�ĞŝŶ�dĞǆƚ�ŚĂƚ�ŽĨƚ�ŶŽĐŚ��ĞŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�;ĚŝĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƚƵŝƚŝŽŶͿ͕�ĞŝŶĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌůĞŝƚĞŶĚĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶƚĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�
EŽƚĂƚŝŽŶĞŶ�;ŚŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚƌĞŝďͲ ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚǁĞŝƐĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚͿ͘�>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ďƐĐŚŶŝƚƚĞ͊

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ͕�ĚƌŝƚƚĞ�^ĐŚƌŝƚƚ�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŐĞŵćƘ�Ăŵ�>ćŶŐƐƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�WŽƌƚŝŽŶĞŶ�
ǀŽƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽƚĨĂůůƐ�ĚĂƐ�sĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǀŽŶ��ĞǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ƐƉćƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ�ŶĂĐŚĚĞŵ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�
^ĐŚƌŝƚƚ�ϰ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĂƚĞƌŝĂů�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘�

�ĞǁĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶϯ͘

:Ğƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ͘�'ĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ĨŝŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌĂƵƐ�ǁĂƌƵŵ�
ĞƚǁĂƐ�ƐŽ�ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ͘�tŝƌ�ůĞƐĞŶ��ĞǁĞŝƐĞ͊

�ĞǁĞŝƐĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂǌƵ�ĚĂ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĞůĨĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ƵŶĚ��ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ĚĞƌ�KďũĞŬƚĞ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�

�ĞŚĂŶĚĞůŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞŶ��ĞǁĞŝƐ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶ�dĞǆƚ͘�tŝƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ĂůƐŽ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĞŝů͗�mďĞƌďůŝĐŬ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ͊

>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞǁĞŝƐ�ƋƵĞƌ͘�
tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ĞǁĞŝƐƚĞĐŚŶŝŬ�ǁŝƌĚ�ďĞŶƵƚǌƚ͍�
'ŝďƚ�ĞƐ��ǁŝƐĐŚĞŶĂƵƐƐĂŐĞŶͬhŶƚĞƌďĞŚĂƵƉƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ĞǁĞŝƐ͍�
tĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ͍�;�ĂƐ�ŝƐƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ůĞŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ǁĞŝƚĞƌ͘Ϳ�

�

tĞůĐŚĞ�dĞŝůĞ�ƐĞŚĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ĂƵƐ͍�
tŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ďĞŶƵƚǌƚ͍�;�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐĐŚǁĞƌ�ĂƵĨ��ŶŚŝĞď�ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌůĞƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƵŶŬůĂƌ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůƚĞ͘Ϳ

�

Ă͘

>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ĞǁĞŝƐ�ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ��ĞŝůĞ�Ĩƺƌ��ĞŝůĞ͘
sĞƌƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚĞ�ƵŶĚ�hŵĨŽƌŵƵŶŐĞŶ͍�
tĞůĐŚĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�ĚĞƌ�KďũĞŬƚĞ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ĐŚƌŝƚƚ͍��
,ĂďĞŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ��ĞǁĞŝƐ�ƐĐŚŽŶŵĂů�ŐĞƐĞŚĞŶ͍��
<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĞŶ��ĞǁĞŝƐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ͍�

ď͘

&ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�WƵŶŬƚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘�
tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĚĞƐ��ĞǁĞŝƐĞƐ�ƵŶĚ��
tŽ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͍��

Đ͘

'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů�ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�ŐĞƐĐŚĂĨĨƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ďŝƐ�ŚŝĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘�:Ğƚǌƚ�
ĨƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ǁŝĞ�^ŝĞ�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Žď�^ŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�ŐĞůĞƐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�



tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƉƌƺĨĞŶ͕�Žď�ŝĐŚ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞ͍�

DĂƚŚĞŵĂƚŝŬ�ůĞƌŶƚ�ŵĂŶ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�DĂĐŚĞŶ͘�EƵŶ�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ŶĞƵĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝŬ�
ŵĂĐŚĞŶ͘��ďĞƌ�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŶĞƵĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝŬ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĞŝŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ŝĞ�
ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞ�^ĐŚƌŝƚƚ͗�

mďƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ůƂƐĞŶϰ͘

,ŝĞƌǌƵ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�'ƵƚĞƐ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝŶĞ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚĞ�>ĞƐĞĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�
ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŶĨƌĞĚ�>ĞŚŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�ĨŝŶĚĞŶ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐƚǌ͘ŵĂƚŚĞŵĂƚŝŬ͘ƵŶŝͲŵĂŝŶǌ͘ĚĞͬǁŝĞͲďĞĂƌďĞŝƚĞƚͲŵĂŶͲĞŝŶͲƵĞďƵŶŐƐďůĂƚƚͲǀŽŶͲƉƌŽĨͲĚƌͲ
ŵĂŶĨƌĞĚͲůĞŚŶͬ

�ŝĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚĞ�ƐŝŶĚ͗�
^ĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ůĂƚƚ�ƐŽ�ĨƌƺŚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĂŶ͘�^Ž�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐĐŚŽŶŵĂů�ŝŵ�<ŽƉĨ�
ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘�;�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�ĚŝĞ�dŝƉƉƐ�ĂƵƐ�ϭ͘�Ͳ ƐŽ�ĞŝŶ��ůĂƚƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƌ�dĞǆƚ͘Ϳ

Ă͘

sĞƌƐƚĞŚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͘�
:Ă͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƌ�^ĐŚƌŝƚƚ͘�EƵƌ�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
^ŝĞ�ůŽƐůĞŐĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�^ŝĞ�ŵĂů͕�Žď�^ŝĞ�ĚŝĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ�
ŶŽĐŚ�ǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�

ď͘

ZĞĚĞŶ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�Đ͘
�ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ZƵŚĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŶĂĐŚ͘�Ě͘
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵĨ͘�
�ŝĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƌƚŝŐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŝŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ�ŝŵ�<ŽƉĨ�
ŚĂďĞŶ͘�DĂƚŚĞŵĂƚŝŬ�ƐĂƵďĞƌ�ĂƵĨǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚŵĂů�ĞŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƌ�^ĐŚƌŝƚƚ͕�ĚĞƌ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ƐĐŚǁĞƌĞƌ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ�ĂůƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�<ŽƉĨ�ĚŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�/ĚĞĞ�
ƐĐŚŽŶ�ĚĂ�ŝƐƚ͘�

Ğ͘

�ƌŬůćƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�
�ĂƐ�ŐĞŚƚ�ĂƵĐŚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ϭϬϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞƐ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘��ĂŶŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ďŝƚƚĞŶ�ĚĞŶ�&ĞŚůĞƌ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ŝŚƌ��ƌŐƵŵĞŶƚ�ŶŽĐŚŵĂů�ŐĞŶĂƵ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�>ƵƉĞ�
ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�<ĞŝŶĞƌ�ĨƌŝƐƐƚ�ƐŝĞ�ĂƵĨ͘��

Ĩ͘

'ĂŶǌ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĞŵƉĨŝĞŚůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ�ǌƵ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ�
�ŝůĚ�ǌƵ�ĨĂƐƐĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ŬůĞŝŶƚĞŝůŝŐĞŶ�>ĞƐĞŶ�ǀŽŶ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ͕��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ͕�
>ĞŵŵĂ͕�^ćƚǌĞŶ�ƵŶĚ��ĞǁĞŝƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀƂůůŝŐ�ǀĞƌŝƌƌĞŶ͘��Ğƌ�ƐƉƌŝĐŚǁƂƌƚůŝĐŚĞ�tĂůĚ͙͘

mďĞƌďůŝĐŬ�ƐĐŚĂĨĨĞŶϱ͘

sĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚŵĂů�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ͘�DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐŵĂů�
ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ�EŽƚŝǌĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǀŽŵ��ŶĨĂŶŐ͗�

tŽƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵ�dĞǆƚ͍��Ă͘
tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ�/ĚĞĞŶ͍��ď͘
tĞůĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƐĂŐĞŶ͍�Đ͘
tĂƐ�Ĩćůůƚ�ŵŝƌ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚǁĞƌ͍�tŽŵŝƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ŐƵƚ�ŬůĂƌ͍�Ě͘

'ĞƐĐŚĂĨĨƚ͊�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͊�
DĂŶĐŚŵĂů�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŽĨĨĞŶ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�^ŝĞ�ďŝƐ�ŚŝĞƌŚŝŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŝŶŝŐĞƐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŬůćƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�&ĂŶŐĞŶ�^ŝĞ�ŶŽĐŚŵĂů�ďĞŝ�^ĐŚƌŝƚƚ�ϭ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ͘�
sŝĞůĞƐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ŬůćƌĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ƐŽĨŽƌƚ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĞƌƐƚ�ǀŝĞů�ƐƉćƚĞƌ͘�
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